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Формула Ричарда Бекхарда
Когда появилась идея, важно превратить эту идею в цель.

Как сформулировать цель, чтобы она вдохновляла? 

Вдохновляющая цель – это цель, которая мотивирует тебя двигаться, развиваться, это 
образ, который мы создаем. 


Всегда есть препятствия, которые останавливают нас. Чтобы понять, что нам мешает 
двигаться, а что стимулирует, можно использовать формулу Бекхарда.
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Н  В  п>>C
Н – неудовлетворенность текущей ситуацией

В – визуализация будущего, которое мотивирует

П – первые шаги, которые необходимо предпринять

C – сопротивление переменам, которое придется преодолеть

х х
Используйте эту формулу и распишите 
все пункты. Этот анализ позволит 
найти точки роста и сопротивления.



целевой портрет
 

 
организации

Ц е л е в о й  п о р т р е т  о р га н и з а ц и и  

с о с т о и т  и з  д в у х  б л о к о в :  


1. положение на рынке;


2. качество организации.

Для того чтобы создать мотивирующую цель, используйте 
«целевой портрет организации». 


Это авторская методика, которая поможет усилить мотивацию, 
первый шаг к стратегическим, а не интуитивным действиям.
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Что мы продаем? 


Кто наша целевая аудитория? 


Каналы продвижения


Каналы продаж 


География продаж


Партнеры 


Финансовые показатели


Репутация на рынке (то, что думают о нас 
клиенты) 

Какая команда


Система управления 


Ресурсы для выстраивания системы 


Учет и финансы 


Корпоративная культура

положение на рынке качество организации

Распишите свою цель по предоставленному плану, чтобы она превратилась из размытого образа 
в четкую картину. 


Как только цель прописана, постарайтесь закрыть глаза и 
представить каждый пункт. Картинка помогает мозгу 
адаптироваться и не включать сопротивление. 

Вы можете планировать на ближайшую перспективу, но лучше 
планировать на год вперед. 




Как выбрать нишу?
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Составьте список своих компетенций

Составьте список ресурсов (материальные

и нематериальные, знакомства) 

Используйте модель Икигай 

Радость и наполненность 
жизни, но нет достатка

Удовлетворение, но есть 
ощущение бессмысленности

Комфортная жизнь, но есть 
ощущение пустоты Воодушевление и гордость 

за своё дело, но нет 
уверенности в будущем

Икигай – японский метод поиска 
«ценности жизни».

любите или

нравится делать

нужно

людям

хорошо

получается

страсть

профессия работа

призвание

приносит доход

икигай



Как выбрать стратегию 
развития? 
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[a]
текущее 

состояние
Vision

рынок

[b]

1

3

4

п
п

ппп

5

2

 Определяем точку А
 Описываем точку Б
 Формулируем цель одним предложение
 Выявляем препятствия
 Формулируем задачи и план действий  





целевая аудитория
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Для того чтобы реализовать цель, важно четко представить 
своего потенциального покупателя. 


Разделите свою потенциальную аудиторию на более мелкие категории. 
Используйте вопрос: 


Ваш товар никому не нужен. Им нужен РЕЗУЛЬТАТ вашего продукта. 
Поэтому старайтесь для каждой аудитории определить результат вашего 
продукта 


Для чего они покупают мой продукт?


Как они приобретают мой продукт? 


Где их можно встретить? 


